
Edmunds Apsalons, Dr.Phil.

KĀ SARUNĀTIES, SAPRASTIES UN SADARBOTIES?

LĪDZSVARSABPUSĒJĪBA SASKAŅOTĪBA

KONSTRUKTĪVA 
PĀRMAIŅU

KOMUNIKĀCIJA
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#1 Pārmaiņas ir sistēmas 
NORMĀLSTĀVOKLIS!

#2 Komunikācija ir 
sistēmas PAŠREGULĀCIJAS 

mehānisms! 

#4 Pārmaiņu process ir 
KOMUNIKĀCIJAS 

PROCESS!

#3 Komunikācija vienmēr 
ir par PĀRMAIŅĀM! 

PĀRMAIŅAS UN TO KOMUNIKĀCIJA

#5 VISAS NEVEIKSMES 
PĀRMAIŅU PROCESĀ IR 

KOMUNIKATĪVAS!



DISKUSIJA
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CĪNĪTIES VAI SADARBOTIES?

runāt

DIALOGS

sarunāties

pārliecināt saprasties

iedarboties sadarboties

taisnība vienprātība

pārsvars līdzsvars

win-loss win-win



CĪNĪTIES

DESTRUKTĪVA

DISKUSIJA

Produktīvā diskusija

DISPUTS

Ar argumentiem aizstāvēt          
savu pozīciju!

Neproduktīvā diskusija 

DEBATES
Ar argumentiem noraidīt                   

pretējo pozīciju!

KONSTRUKTĪVS

DIALOGS

Konstruējošais 
DIALOGS

SADARBOTIES

Argumentējošais

DIALOGS
Savu interešu paskaidrošana, 
iedziļināšanās otra interesēs



varmāka

upuris

kungs

kalps

Līdzvērtīgas un simetriskas

personība

sadarbība

sadarbība personība

Līdzvērtīgas un simetriskas

partneris partneris

ATTIECĪBU LOĢIKA

sadarbība

sadarbība

SADARBOTIESCĪNĪTIES
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Saskaņots komandas darbs

Kopēja pozitīva pieredze

Kopēji vai saskaņoti mērķi

Kopēja izpratne par situāciju

Kopējas vai saskaņotas intereses

Kopējas pārliecības

Līdzīgi vērtību priekšstati

PLATFORMA KOMUNIKĀCIJAI



Prasme sarunāties 
konstruktīva DIALOGA

formā

Prasme saprasties un 
sasniegt konstruktīvu 

VIENPRĀTĪBU

Prasme sadarboties un 
veidot konstruktīvu 

PARTNERĪBU
process

uzdevums

mērķis

SARUNĀTIES

SAPRASTIES

SADARBOTIES

KONSTRUKTĪVA KOMUNIKĀCIJA
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DAUDZ KONSTRUKTĪVU 
SARUNU!

apsalons@gmail.com

+371 29 298 299


